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Partea I: Aspecte generale

1.1. Scopul documentului

Acest document informeaza mediul academic din universitate asupra modificarilor actualului
sistem de evaluare a activitatii didactice, activitatii de cercetare si activitatilor manageriale la
nivelul catedrelor, decanatelor si rectoratului UTC-N, actiune care-si propune o adaptare
corespunzatoare noilor orientari privind evaluarea performantelor universitatilor de catre
organismele nationale si internationale din sfera educatiei si cercetarii.

Documentul reprezintda punctul de plecare pentru dezbaterea publica ce va fi initiatd la nivelul
universitatii in vederea fundamentarii unui sistem matur de evaluare a performantelor in activitatea
didactica, de cercetare si de management (D-C-M).

1.2. Motivatie

Sistemul de evaluare a activitatilor didactice, de cercetare $i management reprezintd un instrument
cu ajutorul caruia managementul academic de la toate nivelurile urmareste si promoveaza aplicarea
politicilor de crestere a eficientei si eficacitatii activititilor derulate de catre cadrele didactice din
universitate, in conformitate cu planul strategic si planurile operationale anuale pentru a atinge
obiectivele propuse si a pozitiona UTC-N intre universitatile de varf din Romania.

1.3. Conceptul nou al sistemului de evaluare a activitatii D-C-M

Tn definirea noului sistem de evaluare D-C-M s-a plecat de la urmitoarele premize:

1. Activitatea cadrelor didactice este complexa incluzdnd o multitudine de activitati ce pot fi

grupate in trei categorii:

- didactice directe cu studentii;

- activitati de cercetare;

- activitati suport a primelor doua si activitati institutionale.
Tipurile de activitati si raportul intre acestea este legiferat prin ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr.4947 din 09.09.1998 si se aplica prin completarea Fisei Postului.

2. Universitatea 1si desfagoara activitatea intr-un mediu dinamic si este supusa unor

constrangeri care conduc la:

- cresterea ponderii activitatilor institutionale;

- scaderea calitatii activitatilor didactice si suport datorate incarcarii neuniforme a cadrelor
didactice;

- cresterea cheltuielilor datorate necesitatii unui aparat administrativ complex.

3. Intre cadrele didactice exista diferente semnificative privind modul de abordare si
desfasurare a activitatilor didactice precum si a autoaprecierii rezultatelor obtinute fapt care
conduce la implicarea diferentiata in politica universitatii. In consecinta, apare necesitatea
existentei unui instrument care sa evalueze modul in care managementul universitatii si
membrii corpului academic aplica strategia adoptata si duc la indeplinire obiectivele
propuse.

Pornind de la aceste premize, s-a considerat necesara definirea unui sistem de evaluare a activitatii
didactice, de cercetare si manageriale care sd evidentieze performanta anuald a fiecarui cadru

didactic. Din aceasta perspectiva, sistemul de evaluare cuprinde 2 nivele si 5 module (Figura 1: Casa
Calitatii UTC-N).
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Figura 1. Casa calitatii UTC-N



¢ Nivelul 1 — evaluarea de baza

- Modulul 1 - este focalizat pe evaluarea sub aspect cantitativ a muncii derulate de catre un
cadru didactic pe parcursul unui an de zile si cuprinde practic elementele extrase din Fisa
Postului;

- Modulul 2 —prezinta perceptia studentilor asupra modului Th care s-au desfasurat activitatile
didactice;

¢ Nivelul 2 — evaluarea performantei

- Modulul 3 - acest modul este focalizat pe evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de
catre un cadru didactic pe parcursul unui an in dezvoltarea componentei didactice si
institutionale;

- Modulul 4 - modulul este focalizat pe evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de
catre un cadru didactic pe parcursul unui an in dezvoltarea componentei de cercetare a
universitatii;

- Modulul 5 - modulul este focalizat pe evaluarea sub aspect calitativ a muncii derulate de catre
cadrele didactice cu functii de conducere in cadrul UTC-N pe parcursul unui an (sefi de
catedre, prodecani, decani, directori de centre, directori de departamente, prorectori, rector).

Figura 1 pune in evidenta cele cinci module sub o forma grafica denumita ,,Casa Calitatii UTC-N”.
Blocurile din cadrul modulelor sunt detaliate n capitolele urmatoare ale acestui material.

4.3. Principii in definirea modelului si criteriilor de evaluare

Indiferent de nivelul de evaluare (de baza sau performantd), modelul si criteriile de evaluare in
activitatile didactice si de cercetare sunt corelate cu politica universitatii si contribuie la stimularea
comunitatii academice pentru a obtine rezultate care sa conduca la pozitionarea UTC-N intre cele
mai performante universitati din tara.

In acest sens, se iau in considerare cateva principii fundamentale, ce reprezinti vointa din punct de
vedere strategic a conducerii UTC-N de orientare a activitatilor spre anumite priorititi si nivele
de performanta.

Principiile aprobate de catre conducerea UTC-N pentru definirea criteriilor de evaluare a

performantei in activitatea didacticd si de cercetare sunt:

1. Sistemul de evaluare trebuie sa identifice gradul de implicare a unui cadru didactic in activitatea
didactica si de cercetare relativ la obiectivele stabilite de conducerea UTC-N.

2. Criteriile trebuie sa fie echilibrate i in concordanta cu sistemele nationale de evaluare (MECI,
CNCSIS; ANCS, ARACIS etc.).

3. Sistemul de evaluare trebuie sa coreleze aprecierea rezultatelor cu tintele asociate obiectivelor
UTC-N in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice, raspunzand la intrebari de tipul: ,,ai atins
obiectivele planificate; nu le-ai atins; le-ai depasit?”.

4. Pentru a fi si eficace, modelul trebuie sia aibd asociat un sistem de recompensare a
performantei. Sistemul de recompensare va fi propus de conducerea UTC-N si va putea fi
adaptat in functie de politica si prioritdtile promovate de conducerea UTC-N in atingerea unor
obiective strategice.

5. Modelul de evaluare a performantei trebuie sa fie deschis, in asa fel incat sd poata asigura
adaptarea criteriilor la dinamica politicii UTC-N.

6. Criteriile si modul de clasificare al acestora permit incurajarea in egald masura si in mod
echilibrat a tuturor directiilor de dezvoltare a universitatii.



7. Criteriile promovate in cadrul modelului si importanta acordata acestora trebuie sia motiveze
personalul UTCN 1in activitatea didactica si de cercetare stiingifica.

Partea a |1-a — Evaluarea de baza
2.1. Fisa postului

Evaluarea de baza se face anual cu ajutorul ,,Fisei postului” asa cum este aceasta definita de catre
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii. Exista trei componente de baza: (A) activitati didactice
(16 ore conventionale x 41 saptimani = 656 ore/an); (B) activitati de pregatire stiintifica si
metodica si alte activitati in interesul invatamantului — 640 ore conventionale/an); (C) activitati
de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, activitati de proiectare, de creatie artistica
potrivit specificului - 344 ore conventionale/an).

Cele trei categorii de activitati din ,,Fisa postului” sunt obligatorii prin lege. Se poate accepta ca o
pondere din timpul planificat pentru activitatile dintr-o categorie sa fie alocate altei categorii in
conformitate cu Statutul Cadrelor Didactice, care prevede ca in cazul neindeplinirii normei de
cercetare, norma didactica poate creste cu patru ore conventionale.

Evaluarea activitatilor se face prin compararea ,,rezultatelor obtinute” fata de ,,activitatile propuse”.
In acest scop ,,Activitatile propuse” se completeaza de fiecare cadru didactic la inceputul anului
universitar in perioada 01 oct.- 15 oct. Activitatile propuse sunt vizate de seful de catedra si decan.

,,Fisa postului” se pastreaza la catedra fiind In permanenta accesibila titularului si sefului de catedra.

Seful de catedra, impreund cu cadrul didactic, analizeazd modul de indeplinire a obligatiilor. In
functie de numarul de ore raportat si acceptat de seful de catedra, acesta din urma stabileste un
calificativ pentru activitatea depusa. Calificativul trebuie corelat si cu nivelul de performanta atins in
modulele 3, 4 si 5. Calificativul este trecut in ,,Fisa de Apreciere Anuald”. ,,Fisa Postului” si
winstructiunile de Completare” sunt prezentate in anexa.

2.2. Evaluarea de catre studenti a activitatilor didactice

Evaluarea de cétre studenti a activitatilor didactice face parte din evaluarea de baza si se aplica tuturor
cadrelor didactice. Evaluarea este organizata de catre Departamentul pentru Asigurarea Calitatii si se
realizeaza de doua ori pe an, dupa fiecare semestru. Rezultatele evaluarii sunt cunoscute numai de
catre cadrul didactic evaluat si seful de catedra. Chestionarul si instructiunile de completare sunt
prezentate in anexa.

Rezultatele anuale sunt trecute de catre seful de catedra in ,,Fisa de Apreciere Anuala”.



Partea a I11-a — Evaluarea performantei didactice si institutionale
3.1. Introducere

Evaluarea performantei didactice si instituionale se face in raport cu un set de criterii organizate pe
grupe de interes. Fiecare grupa de interes reprezinti o directie majora in care se doreste
dezvoltarea academica in universitate. Astfel, exista 6 grupe de interes:

1. Cursuri, indrumatoare de lucrari, culegeri de probleme, monografii de specialitate;

Activitate in scoala doctorala;

Activitate la masterat si educatie continua;

Proiecte institutionale;

Investitii in infrastructura universitatii;

Contributii deosebite aduse la dezvoltarea si prestigiul universitatii.

ok~ whN

Fiecare grupa de interes cuprinde un numar de criterii. Criteriile din cadrul fiecarei grupe apartin unei
clase de importanta. Exista 5 clase de importantia: A (cea mai importanta), B, C, D, E (cea mai
putin importantd). Pentru a putea aprecia efectul cumulat al rezultatelor in cadrul unei grupe de
interes, se propune urmatoarea legatura intre clasele de importanta: A=15-B=3-C=5-D =6-E.
3.2. Criterii de evaluare a calitatii activitatilor didactice si institutionale

Grupa de interes B1. CURSURI, INDRUMATOARE DE LUCRARI, CULEGERI DE
PROBLEME, MONOGRAFII DE SPECIALITATE

B1.1. Cursuri publicate in edituri din strainatate

* Clasa de importanta: A.
* Seraporteaza in anul publicarii.

B1.2. Cursuri publicate in edituri din tara

* C(lasa de importanta: B.
* Se raporteaza in anul publicarii.

B1.3. indrumitoare de lucriri, culegeri de probleme, ghiduri si manuale de specialitate
publicate in edituri din tara

+ Clasa de importanta: C.
» Seraporteaza In anul publicarii.

Grupa de interes B2. ACTIVITATE IN SCOALA DOCTORALA

B2.1. Sustinerea publica a peste 75% din numarul tezelor conduse de un cadru didactic
conducator de doctorat in perioada normala a stagiului

» Clasa de importanta: A.
* Se raporteaza in anul evaluarii.



B2.2. Sustinerea publica a unui procent intre 50% si 75% din numaérul tezelor conduse de un
cadru didactic conducator de doctorat in perioada normala a stagiului

* Clasa de importanta: B.
* Seraporteaza 1n anul evaluarii.

B2.3. Numar de doctoranzi aflati in stagiul de pregatire si nenormati in Statul de Functii (>5)

* C(lasa de importanta: C
* Se raporteaza in anul evaluarii.

Grupa de interes B3. ACTIVITATE LA MASTERAT SI EDUCATIE CONTINUA

B3.1. Responsabil masterat international

* Clasa de importanta: A.
* Seraporteaza in anul evaluarii.

B3.2. Responsabil specializare in cadrul scolilor masterale (cu rata de absolventi > 80%)

* C(Clasa de importanta: A.
* Se raporteaza in anul evaluarii.

B3.3. Responsabil specializare in cadrul scolilor masterale (cu rata de absolventi > 70%)

* Clasa de importanta: B.
* Seraporteaza in fiecare an de derulare.

B3.4. Responsabil specializare in cadrul scolilor masterale (cu rata de absolventi > 60%)

* (lasa de importanta: C.
* Se raporteaza in anul evaluarii.

B3.5. Coordonator scoala academica postuniversitara

* C(lasa de importanta: B.
» Seraporteaza in fiecare an de derulare.

B3.6. Coordonator de program de perfectionare postuniversitar

* Clasa de importanta: D.
* Se raporteaza in fiecare an de derulare.

Grupa de interes B4. PROIECTE INSTITUTIONALE




B4.1. Proiecte castigate prin competitie internationala din fonduri comunitare (ex. Leonardo
da Vinci, Erasmus, CEEPUS) [UTC-N responsabil de proiect]

* C(lasa de importanta: A.
» Seraporteaza in fiecare an de derulare.
* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii.

B4.2. Proiecte castigate prin competitie internationala din fonduri comunitare (ex. Leonardo
da Vinci, Erasmus, CEEPUS) [UTC-N partener]

* C(lasa de importanta: C.

* Se raporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (In modulul de dezvoltare
institutionald).

B4.3. Proiecte castigate prin competitie nationali (ex. FSE, FEDR etc.) [UTC-N coordonator]

* (lasa de importanta: B.

* Se raporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (In modulul de dezvoltare
institutionald).

B4.4. Proiecte castigate prin competitie nationala (ex. FSE, FEDR etc.) [UTC-N partener]

* C(lasa de importanta: D.

* Seraporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (in modulul de dezvoltare
institutionald).

Grupa de interes BS. INVESTITII IN INFRASTRUCTURA SI CONTRIBUTII LA REGIE

B5.1. Fondurilor atrase din diverse surse — proiecte, sponsorizari etc. (>200000 Euro)

* Clasa de importanta: A.
* Se raporteaza in anul in care au fost atrase fondurile.

B5.2. Fondurilor atrase din diverse surse — proiecte, sponsoriziri etc. (>100000 Euro)

» Clasa de importanta: B.
* Seraporteaza in anul 1n care au fost atrase fondurile.

B5.3. Fondurilor atrase din diverse surse — proiecte, sponsoriziri etc. (>50000 Euro)

* (lasa de importanta: C.
* Seraporteaza 1n anul in care au fost atrase fondurile.



B5.4. Fondurilor atrase din diverse surse — proiecte, sponsoriziri etc. (>15000 Euro)

* Clasa de importanta: D.
* Seraporteaza 1n anul in care au fost atrase fondurile.

B5.5. Fondurilor atrase din diverse surse — proiecte, sponsorizari etc. (>5000 Euro)

* C(lasa de importanta: E.
* Seraporteaza n anul in care au fost atrase fondurile.

Grupa de interes B6. CONTRIBUTII DEOSEBITE ADUSE LA DEZVOLTAREA ST
PRESTIGIUL UNIVERSITATII

* (Clasa de importanta se stabileste de catre conducerea universitatii.

» Se raporteaza in anul de derulare a contributiei.

* Nota: se lasa la latitudinea personalului, se contabilizeaza si se
propune clasa de importanta de catre conducerea UTC-N.
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Partea a IVV-a: Evaluarea activitatii de cercetare stiintifica
4.1. Introducere

Prin specificul sau, In cadrul universitdtii noastre activitatea de cercetare stiingificd are doua
dimensiuni principale: cercetarea stiintifica exploratorie si cercetarea stiintifica aplicativa. Scopul
activitatii de cercetare stiintifica exploratorie este acela de a extinde cunoasterea umana si de a
intelege procesele din naturd si din mediul creat de oameni. Prin activitatea de cercetare stiintifica
aplicativa se urmareste dezvoltarea de solutii cu valoare addugata ridicata pentru rezolvarea unor
probleme sau nevoi existente in mediul socio-economic.

Modificarea modelului actual de evaluare a calitatii in cercetare in cadrul UTC-N este necesara din

doua considerente:

1. pentru a raspunde mai bine scopului cercetarii stiintifice;

2. pentru a veni In intdmpinarea noilor orientari la nivelul organismelor nationale si internationale
privind evaluarea performantei in cercetare a universitatilor si institutelor de cercetare.

In prezent, la nivel national existd doud modele de evaluare a calitatii in cercetare din cadrul

universitatilor: (a) modelul CNCSIS (criteriul 1C6); (b) modelul ANCS. In sectiunea de anexe se

prezinta succint cele doud modele in comparatie cu modelul actual la nivelul UTC-N si cu modelul

nou, propus spre dezbatere. Din perspectiva modelelor CNCSIS si ANCS (in mod special), se

remarca urmatoarele caracteristici:

 evaluarea performantei prin prisma rezultatelor cercetarii (ex. lucrari, brevete, prototipuri etc.) si
nu prin prisma activitatilor specifice de cercetare (ex. proiecte);

* punerea accentului pe rezultatele de exceptie, cu vizibilitate internationala (primeaza aspectele
de natura calitativa si doar in plan secundar cele de natura cantitativa);

* Juarea in considerare a unui numar limitat de criterii de evaluare;

* Incurajarea implicarii cercetdtorilor in proiecte de cercetare internationale (ex. FP7).

4.2. Noi orientéri privind organizarea cercetirii in UTC-N

Exista o serie de factori interni si externi universitatii care conduc la necesitatea organizarii mai

eficiente a activitatii de cercetare in cadrul UTC-N. Printre acesti factori amintim:

1. Organizarea si dezvoltarea catedrelor are la baza statul de functiuni, bazat in principal pe
activitatea didactica. Se constata cd, in multe situatii, numele catedrei nu exprima cel mai bine si
directiile de cercetare efective In care sunt implicati membrii sdi. Se poate deduce de aici cd nu
exista nici o bariera in constituirea unei entitati de cercetare pe nucleul unei catedre daca
se poate dovedi omogenitatea, complementaritatea si convergenta directiilor de cercetare.

2. Se constatd ca asocierea naturald a persoanelor in colective de cercetare depaseste cadrul
catedrelor Tn foarte multe cazuri.

3. Directiile de cercetare existente astdzi in multe catedre sunt destul de eterogene si in anumite
cazuri nu sunt complementare. De aici rezulta dificultiti in a formula strategii convergente de
dezvoltare a activitatii de cercetare la nivel de catedra, precum si dificultati in definirea
specificului colectivelor de cercetare luate ca un tot unitar la nivelul unei catedre.

4. Alegerile la nivelul conducerii catedrelor se fac pe 4 ani; din acest punct de vedere nu exista
neapiarat o legiatura intre strategia pe componenta didactici si cea pe componenta de
cercetare. In plus, o strategie pe componenta de cercetare trebuie formulati pe un termen
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mai indelungat, pentru a putea crea consistenta; din aceasta perspectiva ar trebui facuta distinctie
clard intre mecanismul de alegere a unui conducétor de catedrd si mecanismul prin care este
desemnat un coordonator pentru o anumita directie de cercetare.

In Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, toti membrii comunititii academice pot desfisura
activitati de cercetare stiintifica, fie individual, fie asociati in diferite forme. In acest context, se
intentioneaza organizarea activitatii de cercetare pe urmatoarele entitati:

Grupa I: Structuri de cercetare la nivel de catedre:

I.1. Grupuri de cercetare — minimum 4 membri si demonstrarea unor rezultate in cercetare pe
ultimii 5 ani echivalente cu cerintele impuse de ANCS pentru atestarea unitatilor de cercetare.

1.2. Colective de cercetare — minimum 10 membri si demonstrarea unor rezultate in cercetare pe
ultimii 5 ani echivalente cu cerintele impuse de ANCS pentru atestarea unitatilor de cercetare.

Grupa II: Structuri de cercetare la nivelul facultatilor si la nivelul universitatii:

11.1. Laboratoare de cercetare — minimum 4 membri in colectiv si demonstrarea unor rezultate in
cercetare pe ultimii 5 ani echivalente cu cerintele impuse de ANCS pentru acreditarea unitatilor de
cercetare.

11.2. Centre de cercetare — minimum 10 membri in colectiv si demonstrarea unor rezultate n
cercetare pe ultimii 5 ani echivalente cu cerintele impuse de ANCS pentru acreditarea unitatilor de
cercetare.

11.3. Platforme de cercetare — cuprind mai multe laboratoare si centre de cercetare din cadrul UTC-
N (IL.1 si I1.2) care au semnat un protocol de colaborare in cercetare §i au un plan de actiune pe
urmatorii 5 ani In vederea promovarii unor proiecte interdisciplinare de anvergura.

I1.4. Institute de cercetare — cuprind minimum 15 posturi de cercetatori, fiind organizate in
laboratoare de cercetare constituite Tn cadrul institutului, pot demonstra rezultate Tn cercetare pe
ultimii 5 ani echivalente cu cerintele impuse de ANCS pentru acreditarea unitatilor de cercetare si
au un master plan comun in activitatea de cercetare pe cel putin 10 ani. Institutele de cercetare pot fi
cu caracter interdisciplinar sau focalizate pe un domeniu mai restrans de specialitate. Politica UTCN
este aceea de a Tncuraja in mod special dezvoltarea institutelor de cercetare cu caracter
interdisciplinar.

Centrele de cercetare, platformele de cercetare si institutele de cercetare pot promova studii masterale
de tip stiintific. Pentru promovarea proiectelor cu caracter interdisciplinar si multisectorial,
structurile de cercetare din grupa Il cuprind de regula membri din mai multe catedre si facultati.

Membrii tuturor structurilor de cercetare vor avea fise de post pe cercetare (ex. Asist. Cercetare, CS
III, CS 11, CS I, CS I conducator de doctorat) inregistrate la Centrul pentru Administrarea Activitatilor
de Cercetare Stiintifica (CPACS).

Membrii corpului academic care nu vor fi Inscrisi in nici un grup, colectiv, laborator sau centru de
cercetare vor derula activitatea de cercetare 1n cadrul catedrei (in cuantumul celor 344 ore/an din fisa
postului; planul anual de cercetare va fi stabilit impreuna cu seful de catedra; seful de catedra va fi
responsabil de evaluarea anuald a activitatii de cercetare; se va evalua In principal acoperirea celor
344 ore/an cu activitati de cercetare).

Pentru institutionalizarea structurilor de cercetare (grupuri, colective, laboratoare, centre, platforme,
institute), acestea vor depune la Departamentul pentru Managementul Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii (DMCDI) o fisa tip (continutul fisei tip este prezentat in anexd). Fisa va include informatii
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despre rezultatele in cercetare din ultimii 5 ani ai entitatii respective, va identifica coordonatorul si
membrii echipei de cercetare, directiile de cercetare si planul de actiune pe urmatorii 5 ani.

O persoana, de reguld, nu poate fi membru decat intr-un singur grup, colectiv, laborator sau centru
de cercetare. Pentru respectarea regulilor de etica profesionald si a statutului cadrului didactic, se
mentioneaza faptul ca un membru al unei structuri de cercetare are deplina libertate de a colabora cu
colegi din alte structuri de cercetare, precum si de a se inscrie oricand intr-o altd structura de
cercetare. Acest lucru se va face pe baza unei cereri aprobate de catre conducerea universitatii si de
catre coordonatorul structurii in care doreste sa se transfere.

Rezultatele in cercetare ale membrului unei entitati de cercetare vor fi raportate in cadrul entitatii de
cercetare din care face parte, chiar dacd anumite activitati ale sale au fost derulate in proiecte
coordonate de catre alte entitati de cercetare. Prin aceasta schema se incurajeaza de fapt cooperarea
intre entitatile de cercetare, in special pentru promovarea proiectelor cu caracter interdisciplinar.

Una dintre conditiile recunoasterii si mentinerii statutului unui laborator sau centru de cercetare la
nivel institutional va fi aceea de a obtine anumite performante anuale in cercetare. Performantele
minime anuale vor fi definite de catre conducerea universitatii.

Aprobarea infiintarii unei entitati de cercetare se va face de catre Senatul UTC-N pentru grupa Il de
structuri de cercetare, si de catre conducerea UTC-N pentru grupa | de structuri de cercetare, pe baza
avizului favorabil al Consiliului Cercetarii al UTC-N, care va analiza dosarul Tnaintat in vederea
infiintarii entitatii de cercetare. Piesele necesare la dosar vor fi stabilite de catre conducerea UTC-N
si vor fi facute publice.

Cererile pentru constituirea entitdtilor de cercetare se depun in orice perioada a anului la DMCDI.
Comisia pentru evaluarea dosarelor se va constitui de 2 sau 3 ori pe an si doar in mod exceptional
vor avea loc sedinte extraordinare de analiza a dosarelor (la solicitarea conducerii UTC-N).

O structurd de cercetare poate sd se transforme din grup in colectiv, din grup in laborator, din
laborator n centru, din colectiv in centru, s.a.m.d. in functie de evolutia acesteia. Pentru trecerea
dintr-o categorie in alta trebuie inaintat un dosar la DMCDI pentru analiza si avizare de cétre
conducerea UTC-N. In acelasi spirit, un laborator sau centru de cercetare care nu atinge rezultatele
planificate n decursul a 5 ani va fi trecut intr-o categorie inferioara sau va fi restructurat. In acest
sens, structurile de cercetare vor depune la DMCDI dosare cu raportarea rezultatelor anuale; aceste
informatii vor fi utilizate de catre UTC-N pentru raportarea activitatii de cercetare la ANCS si
CNCSIS.

Pentru raportarea rezultatelor activitatii de cercetare se va utiliza un sistem unitar de raportare atat de
catre membrii laboratoarelor si centrelor de cercetare cat si de catre cadrele didactice care au decis
sa deruleze activitatea de cercetare 1n cadrul catedrelor din care fac parte.

4.3. Metodologia de evaluare a calititii in cercetare

Evaluarea performantei in cercetare se face in raport cu un set de criterii organizate pe grupe de
interes. Fiecare grupa de interes reprezinta o directie majora in care se doreste dezvoltarea
cercetarii in UTC-N. Astfel, exista 6 grupe de interes:

1. Articole stiintifice;

2. Brevete, modele fizice §i prototipuri;
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Carti;

Proiecte;

Distinctii §i premii;

Managementul activitatii stiintifice.

Flecare grupa de interes cuprinde un numar de criterii. Criteriile din cadrul fiecarei grupe apartin
unei clase de importanta. Exista 5 clase de importanta: A (cea mai importanta), B, C, D, E (cea
mai putin importantd). Pentru a putea aprecia efectul cumulat al rezultatelor in cadrul unei grupe de
interes, se propune urmatoarea legatura intre clasele de importanti: A=15B=3-C=5D=6E.
De asemenea, trebuie evaluat nivelul de implicare in cercetare al unei persoane in raport cu
obiectivele universitatii in acest domeniu. Din acest motiv, trebuie asigurata agregarea rezultatelor
grupelor de interes. De exemplu, presupunem cazul unui cercetator care are pe parcursul anului un
rezultat din categoria A in aport de 0,2°A si un rezultat din categoria D in aport de 0,4-D. Rezultatul
final obtinut de catre cercetator este: 0,2°A + 0,4:(0,2-A) = 0,2-A + 0,08-A = 0,28'A (a se vedea
legétura dintre clasele de importantd).

Pentru evaluarea nivelului de implicare in cercetare al unei persoane se stabileste o grila de
apreciere a implicarii, personalizata pentru fiecare categorie de cercetator. Mai jos se prezinta grila

Rl R e

pentru membrii laboratoarelor si centrelor de cercetare.

Nivel de Asist. cercetare | CS Il Csli CSl1 CS | cond. doc.

implicare

Au fost Peste tinta Peste tinta Peste tinta | Peste tinta Peste tinta

depasite planificata, cu planificata, planificata, cu planificata, cu planificata,

obiectivele precizarea ca cu precizarea ca precizarea ca precizarea ca cu precizarea ca

stabilite de minimum 1 minimum 1 minimum 1 minimum 2 minimum 2

catre rezultat este din | rezultat este din rezultat este din rezultate sunt din | rezultate sunt din

conducerea categoria C categoria B categoria A categoria A categoria A

UTC-N

Au fost Tinta planificatd | Tinta planificatd | Tinta planificatd | Tinta planificata Tinta planificata

atinse pentru anul X: pentru anul X: pentru anul X: pentru anul X: pentru anul X: Se

obiectivele Se stabilesc de Se stabilesc de Se stabilesc de Se stabilesc de stabilesc de citre

SEabilite de catre conducerea | catre conducerea | catre conducerea | catre conducerea conducerea UTC-

catre UTC-N la UTC-N la UTC-N la UTC-N lainceput | N lainceput de

conducerea | fncent de an nceput de an nceput de an de an universitar | an universitar

UTC-N universitar universitar universitar
Limita inferioara | Limita inferioarda | Limita inferioara | Limita inferioara | Limita inferioara
in raport cu tinta: | inraport cu tinta: | Tn raport cu tinta: | in raport cu tinta: | in raport cu tinta:
Se stabilesc de Se stabilesc de Se stabilesc de Se stabilesc de Se stabilesc de
catre conducerea | citre conducerea | catre conducerea | catre conducerea catre conducerea
UTC-N la UTC-N la UTC-N la UTC-N lainceput | UTC-N la inceput
Tnceput de an nceput de an Tnceput de an de an universitar | de an universitar
universitar universitar universitar

Nu au fost

atinse

obiectivele

stabilite de

catre

conducerea

UTC-N

Atribuirea rezultatelor pentru mai multi autori care si-au adus contributia la un criteriu anume se face
in functie de aportul acestora la obtinerea rezultatului respectiv. De exemplu, daca la un criteriu X,
din grupa de interes Y, avand clasa A de importanta, exista 3 autori care si-au adus aportul urmator:

0,3; 0,2 si 0,5; atunci autorii vor raporta pentru acest criteriu rezultatele: 0,3- A,
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0,2°A; 0,5°A. Daca autorii nu pot demonstra distributia per autor, responsabilul cu introducerea
datelor va aloca automat un procent egal fiecarui autor.

Conducerea UTC-N poate propune o grila de apreciere diferita pentru grupurile si colectivele de
cercetare, dar se recomanda pastrarea aceleasi grile ca si pentru laboratoare si centre de cercetare
(pentru uniformitate).

Pentru evaluarea nivelului de implicare colectiva a echipei din cadrul unui grup, colectiv, laborator
sau centru de cercetare se calculeazd media aritmeticd a rezultatelor obtinute de catre membrii
entitatii respective si se raporteaza la grila de apreciere.

3.5. Criterii de evaluare a calititii in cercetare

Se precizeaza de la bun inceput faptul ca setul de criterii care urmeaza a fi prezentate in continuare
reprezintd o agregare a diverselor opinii enuntate de catre membri ai biroului de coordonare si analiza,
Consiliului Cercetarii din UTC-N si Comisiei Stiintifice a Senatului UTC-N. Tn acest sens, in
dreptul unora dintre criterii sunt puse in evidentd diverse comentarii pentru a ajuta la
aprecierea justetei includerii sau excluderii unor elemente de definire a criteriului respectiv
sau a criteriului insusi.

Grupa de interes C1. ARTICOLE

C1.1. Articole stiintifice publicate in reviste ISI

Clasa de importanta: A.
Se raporteaza in anul publicarii.

C1.2. Articole stiintifice publicate in reviste indexate in baze de date internationale (include si
categoria B+ conform clasificarii CNCSIS)

Clasa de importanta: B.
Se raporteaza in anul publicarii.
Exemple de baze de date bibliometrice: SCOPUS, Engineering Village, Explorer, Inspec, Viniti etc.

C1.3. Articole stiintifice 1a conferinte cu proceedings-uri redactate in carti publicate in edituri
internationale

Clasa de importanta: B.
Se raporteaza in anul publicarii cartii.

C1.4. Articole stiintifice la conferinte cu proceedings-uri indexate n baze de date
internationale

Clasa de importanta: B.
Se raporteaza 1n anul derularii conferingei.
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« Exemple de baze de date bibliometrice: SCOPUS, Engineering Village, Explorer, Inspec, Viniti
etc.

C1.5. Articole stiintifice publicate in reviste B

e (lasa de importanta: C.
e Seraporteaza in anul publicarii.

C1.6. Articole stiintifice la conferinte din strainatate
* Clasa de importanta: C.

* Se raporteaza in anul derularii conferintei.

C1.7. Articole stiintifice la alte conferinte

* C(Clasa de importanta: D.
* Se raporteaza in anul derularii conferintei.

C1.7. Articole stiintifice la conferinte cu proceedings-uri indexate in baza de date ISl
Thomson Reuters si cele organizate de citre organisme profesionale de prestigiu
international (ex. IEEE, CIRP etc.)

* Clasa de importanta: B.
* Se raporteaza in anul derularii conferintei.

Grupa de interes C2. BREVETE, MODELE FIZICE SI PROTOTIPURI

C2.1. Brevete

* Clasa de importanta: A
* Se raporteaza in anul acordarii brevetului.

C2.2. Produse si tehnologii rezultate din activitatea de cercetare, bazate pe brevete, omologari
sau inovatii proprii (inclusiv cele comandate de terte parti)

* Clasa de importanta: A

* Seraporteaza in anul omologarii.

* Omologarea trebuie sa fie realizata fie de catre un organism de resort fie de catre o comisie mixta
(UTC-N, alte universitati, mediul economic).

C2.3. Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri, normative,
metodologii realizate in proiectele de cercetare sau comandate de terte parti

* Clasa de importanta: B

* Se raporteaza n anul omologarii.
* Omologarea trebuie sa fie realizata fie de catre un organism de resort fie de catre o comisie
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mixta (UTC-N, alte universitati, mediul economic).

Grupa de interes C3. CARTI

C3.1. Carti publicate in edituri din strainitate si in editura Academiei

* C(lasa de importanta: A
* Se raporteaza in anul publicarii.

C3.2. Carti publicate in edituri nationale

* Clasa de importanta: B
» Seraporteaza in anul publicarii.

Grupa de interes C4. PROIECTE

C4.1. Proiecte/granturi de cercetare castigate prin competitie internationala din fonduri
comunitare (ex. FP7) si din alte tiri [UTC-N coordonator]

* Clasa de importanta: A
* Seraporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (in modulul de dezvoltare
institutionald).

C4.2. Proiecte/granturi de cercetare castigate prin competitie internationala din fonduri
comunitare (ex. FP7) si din alte tiari [UTC-N responsabil de modul]

* C(lasa de importanta: B

* Se raporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (in modulul de dezvoltare
institutionald).

C4.3. Proiecte/granturi de cercetare castigate prin competitie nationala [UTC-N coordonator]

* Clasa de importanta: B

» Seraporteaza in fiecare an de derulare.

* Nu se ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (in modulul de dezvoltare
institutionald).

C4.4. Proiecte/granturi de cercetare castigate prin competitie nationala [UTC-N partener]

* C(lasa de importanta: C

» Seraporteaza in fiecare an de derulare.

* Nuse ia in calcul suma atrasa, care face obiectul altor criterii (In modulul de dezvoltare
institutionald).
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C4.5. Proiecte internationale cu misiune de cercetare stiintifica si/sau inovare derulate pentru
terti

Clasa de importanta: A

Se raporteaza in fiecare an de derulare.

Se aplica un coeficient de corectie ,,k”” pentru echivalarea cu proiectele finantate in competifii
nationale (k=1 pentru proiecte cu sume >= 100000 euro in anul de raportare; k=0,9 pentru
proiecte cu sume intre 50000 si 99999 euro in anul de raportare; ... k=0,8 pentru proiecte cu sume
intre 30000 si 49999 euro in anul de raportare; k=0,7 pentru proiecte cu sume intre 10000 si
29999 euro n anul de raportare; k=0,6 pentru proiecte cu sume < 10000 in anul de raportare). O
Observatii: Acest coeficient de corectie este necesar pentru a evita practicile necorespunzatoare
in raportarea rezultatelor (ex. divizarea artificiala a unui proiect in mini-proiecte pentru a raporta
rezultate superioare).

C4.6. Proiecte nationale cu misiune de cercetare stiintifica si/sau inovare derulate pentru terti
Clasa de importanta: B

Se raporteaza in fiecare an de derulare.

Se aplica un coeficient de corectie ,,k” pentru echivalarea sub aspect financiar cu proiectele
finantate in competitii nationale (k=1 pentru proiecte cu sume >= 50000 euro in anul de raportare;
k=0,9 pentru proiecte cu sume intre 20000 si 49999 euro in anul de raportare; ... k=0,8 pentru
proiecte cu sume intre 10000 si 19999 euro in anul de raportare; k=0,7 pentru proiecte cu sume
intre 5000 si 9999 euro 1n anul de raportare; k=0,6 pentru proiecte cu sume < 5000 in anul de
raportare).

Observatii: Acest coeficient de corectie este necesar pentru a evita practicile necorespunzatoare
n raportarea rezultatelor (ex. divizarea artificiald a unui proiect in mini-proiecte pentru a raporta
rezultate superioare).

Grupa de interes CS. DISTINCTII ST PREMII

C5.1. Premii ale Academiei Romane

Clasa de importanta: A
Se raporteaza in anul acordarii premiului.

C5.2. Premii CNCSIS, AGIR etc.

Clasa de importanta: B
Se raporteaza in anul acordarii premiului.

C5.3. Membru sau membru corespondent al Academiei Roméane

Clasa de importanta: A
Se raporteaza in fiecare an.

C5.4. Membru sau membru corespondent al Academiei Tehnice din Roméania sau
al altor academii de specialitate din Romania
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* Clasa de importanta: B
* Se raporteaza in fiecare an.

C5.5. Citari in lucriri publicate in reviste ISI

» Clasa de importanta: A
* Nu se iau in considerare autocitarile.
* Seraporteaza in anul citarii.

C5.6. Citari in lucriri publicate in reviste indexate in baze de date internationale

* C(lasa de importanta: B
* Nu se iau in considerare autocitarile.
* Se raporteaza in anul citarii.

C5.7. Premii ale unor organisme internationale recunoscute (ex. IEEE, Computer Society,
Communication Society, IFAC, CIRP etc.)

* Clasa de importantd: A (pentru nivelul 3 si mai sus); B (pentru nivelul 2); C (pentru nivelul 1).
» Seraporteaza in anul acordarii premiului.

C5.8. Premii pentru inventii la saloanele de inventica

* Clasa de importanta: A (pentru saloanele de inventica de rang mondial: ex. Geneva, Bruxelles);
B (pentru saloanele de inventica din strdinatate); C (pentru saloanele de inventica din Romania).

* Se raporteaza in anul acordarii premiului.

* Se acorda pentru cel mai important premiu obfinut la salonul respectiv.

* Se ajusteaza cu un factor de corectie K, dupa cum urmeaza: K=1 pentru medalii de aur, K=0,9
pentru medalii de argint, K=0,8 pentru medalii de bronz, K=0,7 pentru mentiuni speciale sau
diplome de excelenta.

C5.9. Keynote sau invited speaker la conferinte

* Clasa de importantd: A (conferinte organizate de organisme profesionale de prestigiu
international: IEEE, CIRP etc.); B (conferinte organizate in straindtate); C (alte conferinte)

* Se raporteaza in anul derularii conferintei.

Grupa de interes C6. MANAGEMENT ACTIVITATE STIINTIFICA

C6.1. Membru in comitetul stiintific al unei reviste indexata ISI Thomson Reuters

» Clasa de importanta: A (editor sau co-editor); B (membru in colectivul editorial).
* Se raporteaza in fiecare an.

C6.2. Membru in comitetul stiintific al unei reviste indexata in baze de date internationale
(include si revistele B+)
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* Clasa de importanta: B (editor sau co-editor); C (membru n colectivul editorial).
* Seraporteaza in fiecare an.

C6.3. Membru in comitetul stiintific al unei reviste B

» Clasa de importanta: C (editor sau co-editor); D (membru in colectivul editorial).
* Seraporteaza in fiecare an.

C6.4. Recenzor la reviste de specialitate

* C(lasa de importanta: B (reviste ISI); C (reviste indexate in baze de date internationale, B+); D
(reviste B).

» Se raporteaza in anul efectudrii recenziei.

C6.5. Recenzor la conferinte internationale / membru in comitetul stiintific la conferinte
internationale

* Clasa de importanta: C (conferinte ale organismelor internationale recunoscute); D (alte
conferinte internationale).

* Se raporteaza in anul efectuarii recenziei.
C6.4. Organizator conferinte si simpozioane internationale

* Clasa de importantd: A (organizator pentru organisme internationale recunoscute); B
(coorganizator pentru organisme internationale recunoscute; organizator conferintd
internationald);

C (membru in colectivul de organizare conferine pentru organisme internationale recunoscute;
co-organizator conferinta internationald); D (membru in colectivul de organizare conferinta
internationald).

* Seraporteaza in anul de derulare a conferintei.
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Partea a V-a — Evaluarea managementului academic
5.1. Introducere

Evaluarea managementului academic are ca scop indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti
in planul strategic si planul operational ai universitatii.

Evaluarea se realizeaza pentru cadrele didactice care ocupa functii de conducere: sefi de
departamente, sefi de catedre, prodecani, decani, prorectori si rector. Evaluarea are la baza o serie de
indicatori asumati precum si indicatorii prevazuti in evaluarea institutionala ARACIS.

Evaluarea se face anual, rezultatul este consemnat in ,,Fisa de Apreciere Anuala”. Evaluarea pune in
evidentd masura in care sunt acoperite activitatile strategice si operationale in baza functiei de
conducere, in cuantum de 600-800 ore pe an.

5.2. Evaluarea managementului academic in raport cu priorititile majore

Pentru transpunerea eficientd in practica a prioritatilor majore din planul strategic al universitatii se
utilizeaza ca instrument de lucru planul operational. Acesta pune in evidenta directiile prioritare si
indicatorii agreati de masurare si obiectivele specifice aferente extrase din strategia universitatii.
Propunerile sunt analizate i aprobate de conducerea universitatii, iar la final de an se face o analiza
a rezultatelor obtinute.
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